Bericht des Aufsichtsrats der Herlitz Aktiengesellschaft

Im Geschéftsjahr 2009 hat sich der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen
vom Vorstand eingehend Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie
die grundsatzlichen Fragen der Geschaftspolitik unterrichten lassen und sich von
der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung Gberzeugt. Im Zusammenhang mit
dem beabsichtigten Einstieg des neuen GroBaktiondrs wurde im November 2009
zusatzlich eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung abgehalten. Unabhé&ngig
von den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat durch monatliche schriftliche Berichte
des Vorstands (ber die laufenden Geschéafte und Entwicklungen informiert.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurde durch einen Personalausschuss, der zwei-
mal tagte (Mdrz und November) sowie durch einen Bilanz- und einen Risikoaus-
schuss, die jeweils dreimal zusammentraten (Mérz, September, Dezember), er-
gdnzt und unterstiitzt. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichteten dem
Plenum regelmaBig und ausfiihrlich Uber die Arbeit der Ausschisse. Der Auf-
sichtsrat hat in seiner ordentlichen Sitzung im Dezember 2009 beschlossen, Bi-
lanz- und Risikoausschuss gemeinsam in dem neuen Prifungsausschuss zu ver-
einen und einen Nominierungsauschuss zu griinden, dessen Aufgabe darin
besteht, Aufsichtsratskandidaten zur Wahl durch die Hauptversammlung vorzu-
schlagen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in grundsatzlichen Fragen der Geschaftspolitik
beraten und die Fiihrung der Geschdfte gemdB den nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben sowie unter Beachtung der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex’ laufend Uberwacht. Bedeu-
tende Geschéftsvorgiange wurden an Hand der Berichte des Vorstands im Auf-
sichtsratsplenum sowie in den zustdndigen Ausschiissen eingehend erdrtert und
gepriift. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand lber die weitere strategische
Ausrichtung des Konzerns, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement
regelméBig diskutiert und stand mit ihm hinsichtlich jeweils aktuell bedeutsamer
Fragen in engem Kontakt.

Der Aufsichtsrat hat wichtige einzelne Geschéftsvorfédlle geprift und lber die ge-
mé&B Gesetz oder Satzung zustimmungspflichtigen Geschéfte entschieden. Hierzu
gehodrten unter anderem die Verabschiedung der Jahresplanung des Konzerns fir
das Geschéftsjahr 2010 und einer Mittelfristplanung des Konzerns. Im Zusam-
menhang mit dem beabsichtigten Eintritt des neuen GroBaktionars hat der Auf-
sichtsrat in seiner Sondersitzung im November 2009 iber die Zustimmung zur
VerduBerung der Kommanditanteile des Unternehmens an der MOLKARI GmbH &
Co. Objekt Falkensee KG, sowie zur Ubertragung der Optionsrechte der Herlitz
AG, des der Herlitz AG gewdhrten Gesellschafterdarlehens und des der MOLKARI
GmbH & Co. Objekt Falkensee KG gewdhrten Darlehens der Stationery Products
S.a r.l entschieden. Der Aufsichtsrat befasste sich ferner eingehend mit der Refi-
nanzierung des Konzerns und mit den zur Umsetzung der Unternehmensstrategie
anstehenden MaBnahmen. Hierzu zahlten die Ausgliederung der Papeterie und
die VerauBerung der griechischen Landesgesellschaft Herlitz Hellas A.E. MaBnah-
men zur Verbesserung der Situation des Unternehmens in den Auslandsmarkten
beschiftigten den Aufsichtsrat ebenso wie Uberlegungen zur Absicherung des un-
ternehmenseigenen Fiihrungsnachwuchses.



Zum Zweck der weiteren Verbesserung der Organtétigkeit priifte der Aufsichtsrat
erneut die Effizienz seiner Arbeit. Die Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand
Ende Dezember 2009 abgegeben. Die Erklarung steht den Aktiondren auf der
Webseite der Gesellschaft zur Einsichtnahme bereit.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen (Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2009, der Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2009 und der Konzernabschluss sowie der Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns wurden von dem durch die Hauptversammlung
am 10. Juni 2009 bestellten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlusspriifer
gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Neben
den Prifungsberichten zum Abhangigkeitsbericht, zum Jahresabschluss der Ge-
sellschaft und zum Konzernabschluss stand dem Aufsichtsrat der Priifungsbericht
der Herlitz PBS AG Papier-, Bliro- und Schreibwaren zur Verfiigung. Der Ab-
schlusspriifer hat an der Bilanzaufsichtsratssitzung und der diese vorbereitenden
Sitzung des Priifungsausschusses teilgenommen, Gber die wesentlichen Ergebnis-
se seiner Prufung berichtet und ergénzende Auskiinfte erteilt. Dem Ergebnis der
Prifung des Abhd@ngigkeitsberichts, des Jahresabschlusses der Gesellschaft, des
Konzernabschlusses und des Lageberichts der Gesellschaft und des Konzerns hat
der Aufsichtsrat nach eingehender Diskussion zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat den Abh&ngigkeitsbericht, den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft und
des Konzerns geprift. Es haben sich keine Einwendungen ergeben. Der Auf-
sichtsrat hat sowohl den Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2009 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Berlin, im April 2010
DER AUFSICHTSRAT
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