Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaéftsjahr 2010 hat sich der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen vom Vorstand eingehend Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie die grundsatzlichen Fragen der Geschéftspolitik unterrichten
lassen und sich von der Ordnungsmalligkeit der Geschéftsfiihrung Uberzeugt. Unabhangig von den Sitzungen
wurde der Aufsichtsrat durch monatliche schriftliche Berichte des Vorstands tber die laufenden Geschéfte und
Entwicklungen informiert.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurde durch einen Personalausschuss, der zweimal tagte (Marz und September),
sowie durch einen Prifungsausschuss, der dreimal zusammentrat (Mérz, September, Dezember), erganzt und
unterstitzt. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichteten dem Plenum regelméafig und ausfihrlich Gber
die Arbeit der Ausschisse. Der Aufsichtsrat hat in seiner ordentlichen Sitzung im Juni 2010 infolge des Aus-
scheidens des Herrn Wilhelm Plumpe beschlossen, das neue Aufsichtsratmitglied, Herrn Hooi Keat Loo, in den
Nominierungs- sowie den Prifungsausschuss zu entsenden. Herr Schauerhammer wurde vom Aufsichtsrat dazu
bestimmt, als unabhangiger Finanzexperte den Prifungsausschuss zu leiten.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in grundsatzlichen Fragen der Geschéftspolitik beraten und die Fiihrung der
Geschéfte gemal den nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung zugewiesenen Aufgaben sowie unter Be-
achtung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex'laufend Uberwacht. Bedeutende Ge-
schaftsvorgange wurden anhand der Berichte des Vorstands im Aufsichtsratsplenum sowie in den zustandigen
Ausschissen eingehend erortert und geprift. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand Uber die weitere strate-
gische Ausrichtung des Konzerns, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement regelmaf3ig diskutiert
und stand mit ihm hinsichtlich jeweils aktuell bedeutsamer Fragen in engem Kontakt.

Der Aufsichtsrat hat wichtige einzelne Geschéftsvorfélle geprift und Gber die gemaf Gesetz oder Satzung zu-
stimmungspflichtigen Geschafte entschieden. Hierzu gehorten unter anderem die Verabschiedung der Jahres-
planung des Konzerns fur das Geschéftsjahr 2011. Im Zusammenhang mit dem im Geschéftsjahr 2010 erfolgten
Eintritt des neuen Grof3aktiondrs hat der Aufsichtsrat verdeutlicht, dass es sich bei der Herlitz AG nach wie vor
um ein rechtlich selbststdndiges Unternehmen handelt und sich der Aufsichtsrat in seiner Tatigkeit den Interes-
sen aller Aktiondre verpflichtet sieht. Entsprechend befasste sich der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2010 auch eingehend mit den Risiken, die sich aus der Zusammenarbeit des Unternehmens mit
verbundenen Unternehmen ergeben kénnen. Der Aufsichtsrat beschéftigtet sich ferner eingehend mit den zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie anstehenden MaSnahmen. Hierzu zéhlten Kooperationsmaoglichkeiten
im Bereich der Point-Of-Sales-Services. MaRnahmen zur Verbesserung der Situation des Unternehmens in den
Auslandsmarkten beschéaftigten den Aufsichtsrat ebenso wie Uberlegungen zur Absicherung des unterneh-
menseigenen Fihrungsnachwuchses.

Zum Zweck der weiteren Verbesserung der Organtatigkeit prifte der Aufsichtsrat erneut die Effizienz seiner
Arbeit. Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat gemein-
sam mit dem Vorstand Ende Dezember 2010 abgegeben. Die Erkldrung steht den Aktiondren auf der Webseite
der Gesellschaft zur Einsichtnahme bereit.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
fUr das Geschaftsjahr 2010, der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 und der Konzernabschluss sowie der
Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden von dem durch die Hauptversammlung am 02. Juni
2010 bestellten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Neben den Prifungsberichten zum Abhangigkeitsbericht, zum Jahresabschluss
der Gesellschaft und zum Konzernabschluss stand dem Aufsichtsrat der Prifungsbericht der Herlitz PBS AG
Papier-, Buro- und Schreibwaren zur Verfigung. Der Abschlussprifer hat an der Bilanzaufsichtsratssitzung und
der diese vorbereitenden Sitzung des Prifungsausschusses teilgenommen, tber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung berichtet und erganzende Auskinfte erteilt. Dem Ergebnis der Prifung des Abhdngigkeits-
berichts, des Jahresabschlusses der Gesellschaft, des Konzernabschlusses und des Lageberichts der Gesellschaft
und des Konzerns hat der Aufsichtsrat nach eingehender Diskussion zugestimmt.
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Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht, den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss und den Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns gepruft. Es haben sich keine Einwendungen
ergeben. Der Aufsichtsrat hat sowohl den Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2010 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Berlin, im April 2011

DER AUFSICHTSRAT
Vorsitzender
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