Corporate Governance-Bericht

I. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Im Dezember 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat gemals § 161 AktG ihre Entsprechenserklarung fir das
Geschéftsjahr 2009 zu den Empfehlungen des Kodex” abgegeben und hinsichtlich der wenigen Abweichungen
ausfuhrlich Stellung genommen. Die Erklarung steht den Aktiondren und Interessierten auf der Webseite der
Gesellschaft unter http://www.herlitz.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/
entsprechenserklaerung.html zur Einsicht bereit.

Il. ALLGEMEINE FUHRUNGSSTRUKTUR

Die Herlitz Aktiengesellschaft mit Sitz in Berlin unterliegt den Bestimmungen des deutschen Aktien-, Kapital-
markt- und Mitbestimmungsrechts sowie den Bestimmungen ihrer Satzung. Mit den beiden Organen Vorstand
und Aufsichtsrat hat die Gesellschaft eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Daneben steht
die Hauptversammlung, in der die Anteilseigner der Gesellschaft an grundlegenden, das Unternehmen betref-
fenden Entscheidungen beteiligt werden. Gemeinsam sind diese drei Organe den Interessen der Aktiondre und
dem Wohl des Unternehmens verpflichtet.

1. Der Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fuhrt deren Geschéfte. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse ge-
bunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt. Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat nicht festgelegt.
Die Auswahl erfolgt vielmehr nach den Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen, die fur die Wahr-
nehmung der Vorstandsaufgaben erforderlich sind.

Der Vorstand besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Die Aufgaben der Vorstandsmitglieder sind nach funktionalen
Gesichtspunkten verteilt.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihre Umsetzung. Er tragt aulerdem Sorge fir ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
controlling im Unternehmen sowie eine regelmaliige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Auf-
sichtsrat. Bestimmte Geschéafte und Malnahmen des Vorstandes bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstandsmitglieder legen moglicherweise auftretende Interessenskonflikte unverziglich dem Aufsichtsrat of-
fen und informieren ihre Vorstandskollegen hiertiber. Wesentliche Geschéfte von Vorstandsmitgliedern sowie
ihnen nahestehenden Personen mit der Gesellschaft bedirfen ebenso der Zustimmung des Aufsichtsrats wie
die Ubernahme von Nebentitigkeiten auerhalb des Unternehmens.

Fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die bisher
noch keinen Selbstbehalt enthélt. Die Gesellschaft ist davon ausgegangen, dass sowohl die Motivation als auch
das Verantwortungsbewusstsein von Vorstand und Aufsichtsrat nicht durch das Vorhandensein eines D&O-
Selbstbehalts verbessert wiirde. Ab dem 1. Juli 2010 wird die D&O-Versicherung fur die Vorstandsmitglieder
einen Selbstbehalt beinhalten, der den Anforderungen des § 93 Abs. 2 AktG entspricht.

2. Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Vier der Mitglieder sind durch die Hauptversammlung nach
den Bestimmungen des Aktiengesetzes und zwei der Mitglieder nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungs-
gesetzes zu wahlen.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden auch in Zukunft entsprechend den Bestimmungen von Gesetz und Satzung
grundsatzlich fur funf Jahre gewahlt. Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder wurde bisher nicht festgelegt.
Die Personen werden nach ihren Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen, die fur die Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben erforderlich sind, ausgewahlt.
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Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht dessen Geschéfts-
fihrung in dem von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung vorgesehenen Rahmen. Er arbeitet mit dem Vor-
stand zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen und ist in Entscheidungen von grundsétzlicher Bedeutung
eingebunden.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in Ausschissen statt. Die Ausschussvorsitzenden
berichten dem Aufsichtsrat regelmal3ig Gber die Arbeit ihres Ausschusses. Zur Steigerung seiner Effizienz hat der
Aufsichtsrat folgende Ausschisse gebildet:

Den Personalausschuss: Er bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor und verhandelt in Ver-
tretung des Aufsichtsrats die Vorstandsvertrage. Anders als bisher ist fur alle Vergttungsfragen der Gesamt-
aufsichtsrat zustandig. Dieser Uberpriift ab sofort regelmaRig als Plenum die Angemessenheit der Vergitung
des Vorstands. Das Plenum berét und beschliel3t zudem die Grundzige des Vergitungssystems fir Vorstands-
mitglieder.

Den Nominierungsausschuss: Er ist lediglich mit Anteilseignervertretern des Aufsichtsrats besetzt und fur die
Nominierung geeigneter Aufsichtsratskandidaten als Wahlvorschlag fir die Hauptversammlung verantwortlich.

Den Priifungsausschuss: Dieses aus den ehemaligen Risiko- und Bilanzausschissen gebildete Gremium be-
schéftigt sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der Compliance, der Unabhéngig-
keit des Abschlussprufers und der Erteilung von Prifungsauftragen an den Abschlussprifer. Zu den Schwerpunk-
ten des Ausschusses gehoren ferner Investitionen und Finanzierungen sowie die Strategie des Unternehmens.

Im Aufsichtsrat der Herlitz PBS Aktiengesellschaft Papier-, Biro- und Schreibwaren arbeitet zusatzlich ein Konsul-
tationsausschuss, der den Vorstand in den Bereichen des Marketings, Einkaufs und der Produktion unterstitzt.

3. Die Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr Stimmrecht aus. Jede
Aktie gewahrt eine Stimme.

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich innerhalb der ersten sechs Monate des Geschéftsjahres statt.
Die Tagesordnung der Hauptversammlung und die fur die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unter-
lagen werden auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Sie kdnnen auf Wunsch versandt werden.

Die Herlitz Aktiengesellschaft stellt den Aktiondren zur Erleichterung der personlichen Wahrnehmung ih-
rer Rechte einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfigung, der auch wahrend der Haupt-
versammlung erreichbar ist. In der Einladung zur Hauptversammlung wird erklart, wie die Weisungen im Vorfeld
der Hauptversammlung erteilt werden kdnnen. Daneben bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch
einen Bevollméchtigten ihrer Wahl in der Hauptversammlung vertreten zu lassen.
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I1l. VERGUTUNGSBERICHT

1. Vergiitung des Vorstands

Wahrend bisher der Personalausschuss des Aufsichtsrats das Vergltungssystem des Vorstandes in regelmafigen
Absténden kraft ihm Ubertragener eigener Verantwortung beraten, Uberpriift und gestaltet hat, werden Fragen
des Vergltungssystems fir den Vorstand einschlielich wesentlicher Vertragselemente seit Ende letzten Jahres
durch den Gesamtaufsichtsrat beschlossen.

Die Vorstandsvertrage der Herlitz Aktiengesellschaft enthalten fixe und variable Bestandteile. Die variable Ver-
gltung wurde fur die einzelnen Vorstandsmitglieder bisher jahrlich neu festgelegt. Sie war und wird an die
Erreichung wirtschaftlicher Zielstellungen des Unternehmens gebunden sein. Entsprechend den neuen gesetz-
lichen Vorgaben werden die Zielstellungen kunftig Uberwiegend auf einer mehrjéhrigen Bemessungsgrundlage
beruhen, wobei ein konkretes Modell noch abschlieBend erarbeitet wird. Die variable Vergltung kann nur bei
einem entsprechend positiven Geschéftsverlauf beansprucht werden. Die VergUtungsstruktur wird so auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und es wird eine weitere Optimierung von Anreiz- und
Risikowirkung der variablen Vergltung erwirkt.

Ausgezahlte Gesamtvergiitung Fixe Variable Geldwerte

fur die Tatigkeit Vergiitung Vergiitung Vorteile Abfindung Gesamt

im Geschaftsjahr 2009 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Jan von Schuckmann 300 0 6 0 306

Thomas Hibner 224 0 0 0 224

Markus Oestmann 220 0 12 0 232
744 0 18 0 762

Uber die Grundziige des Verglitungssystems des Vorstandes wurden die Aktionare wéhrend der ordentlichen
Hauptversammlung am 10. Juni 2009 naher informiert. Die Aktiondre haben in derselben Hauptversammlung
beschlossen, auf die individuelle Offenlegung der Vorstandsvergitungen fur den Zeitraum bis zum 31. Dezem-
ber 2010 zu verzichten. Der Vorstand hat gleichwohl beschlossen, die individuellen Vergitungen in der obigen
Aufstellung offenzulegen.

2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die VergUtung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung in § 16 der Satzung festgelegt. Neben der
Erstattung ihrer Barauslagen erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine fixe Jahresvergitung in Hohe von 9.203,25
EUR. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt die doppelte Vergitung in Hohe von insgesamt 18.406,50 EUR; der stell-
vertretende Vorsitzende die anderthalbfache Vergitung in Héhe von insgesamt 13.804,87 EUR. Zusétzlich hierzu
kann die Gesellschaft auf ihre Kosten die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine D&O-Versicherung fiir Organe und
Flhrungskrafte einbeziehen und hat dies auch getan.

Eine erfolgsorientierte Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder besteht bisher nicht. Anders als in der Herlitz AG
wird in der Herlitz PBS AG Papier-, Biro- und Schreibwaren eine separate Vergitung der Tatigkeit von Aufsichts-
ratsmitgliedern in Ausschiissen gezahlt. Diese ist an das Erscheinen zu einer Ausschusssitzung gebunden und
betragt 1.000 EUR. Eine Uber die vorstehenden Aussagen hinausgehende individualisierte Darstellung der Auf-
sichtsratsvergltung ist wegen der Einfachheit des Vergtungssystems derzeit nicht vorgesehen.
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IV. MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft sind nach § 15a WpHG gesetzlich verpflich-
tet, den Erwerb bzw. die VeraufBerung von Aktien der Herlitz Aktiengesellschaft unverziglich der Gesellschaft
mitzuteilen. Der Herlitz Aktiengesellschaft sind im abgelaufenen Geschéftsjahr keine solchen Transaktionen
gemeldet worden.

Die Mitglieder des Vorstandes der Herlitz Aktiengesellschaft halten keine Aktien der Gesellschaft. Der Gesamt-
besitz der Mitglieder des Aufsichtsrats belduft sich auf weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien.

V. TRANSPARENZ UND RECHNUNGSLEGUNG

Zur zeitnahen und gleichméaBigen Information der Aktiondre und Anleger ist die Gesellschaft bemiiht, neue Tat-
sachen, die Finanzanalysten oder vergleichbaren Adressaten mitgeteilt worden sind, sowie von der Gesellschaft
veroffentlichte Informationen unverziglich auf der Internetseite der Gesellschaft zur Verfligung zu stellen. Die
Gesellschaft verdffentlicht einen Finanzkalender.

Die durch den Corporate Governance Kodex vorgegebenen Veroffentlichungsfristen von 90 Tagen nach Ge-
schéftsjahresabschluss fir den Konzernabschluss und 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums fur Zwischen-
berichte werden in diesem Jahr fir die Zwischenberichte eingehalten.

VI. WEITERE INFORMATIONEN ZUR CORPORATE GOVERNANCE BEI HERLITZ

Ausfuhrlichere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse und zur Zusammenarbeit
von Aufsichtsrat und Vorstand befinden sich im Bericht des Aufsichtsrats.

Berlin, im Marz 2010

DER AUFSICHTSRAT DER VORSTAND




