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Stand Ordentliche Hauptversammlung vom 02.06.2010

Satzung der Herlitz Aktiengesellschaft

l. Allgemeine Bestimmungen

8 1 Firma, Sitz

Die Aktiengeselischaft fihrt die Firma Herlitz Aktiengesellschaft. Sie hatihren Sitz in Berlin.

§ 2 Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens sind die Griindung und der Erwerb von sowie die Betei-
ligung an Unternehmen, die sich in folgenden Bereichen betétigen.

° Herstellung und Vertrieb von Papier-, Biirobedarfs- und Schreibwaren, Schulbe-
darf, Druckereierzeugnissen, EDV-Zubehor, Biromébeln und -geréten, Spielwa-
ren und verwandten Erzeugnissen sowie Handel mit diesen Artikeln,

e Dienstleistungen, insbesondere auf den Sektoren des Marketings, Vertriebs und
Handels,

° Handel mit Investitionsglitern und Rohstoffen,

° Logistik- und Datenverarbeitungsleistungen aller Art,

° Entwickiung und Herstellung von Maschinen,

o Grundstiicksgeschéfte alier Art einschlieflich des Haltens und Verwaltens von

Grundsttcken, der Errichtung von Bauten, des Betriebs von Gewerbekomplexen
und der Erbringung von Dienstieistungen in diesen Bereichen,

e Erforschung, Entwickiung und Vermarktung neuer Technologien.

Die Gesellschaft kann in den vorgenannten Bereichen auch selbst tatig werden, soweit
nicht hierfur eine spezielle 6ffentlich-rechtliche Erlaubnis erforderlich ist.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und Mallnahmen berechtigt, die geeignet er-
scheinen, den Gesellschaftszweck zu férdern. Sie ist befugt, Zweigniederiassungen zu
errichten und andere Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter einheitlicher Leitung
zusammenzufassen sowie Unternehmensvertrige abzuschlieRen. Die Gesellschaft
kann ihren Unternehmensgegenstand auch durch Tochter- und Beteiligungsunterneh-
men verwirklichen und darf ihren Betrieb zu diesem Zweck ganz oder teilweise in ver-
bundene Unternehmen ausgiiedern oder verbundenen Unternehmen (berlassen.
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§ 3 Geschiftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 4 Verdffentlichungen

Die Gesellschaft veréffentlicht ihre Bekanntmachungen im elektronischen Bundesanzeiger.

(1)
(2)

(1)
(2)

Hl. Grundkapital und Aktien

§ 5 Grundkapital

Das Grundkapitai der Geselischaft betragt 46.466.951,10 EUR
(in Worten: sec-hsundvierzigmillionenvierhundertsechsundsechzigtausendneun-
hunderteinundfiinfzig 10/100 EUR) . Es ist eingeteilt in 10.907.735 Stiickaktien.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 22.950.613,68 EUR durch Ausgabe von
bis zu 5.387.468 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhthung ist nur so weit durchzufilhren,
wie die Inhaber von Optionsrechten, die aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der
Hauptversammiung vom 19. Juni 2001 ausgegeben werden, von ihrem Recht zum Be-
zug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Die Stamm-Stiickaktien nehmen
von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung der Optionsrechte ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerhthung festzulegen.

§ 6 Aktien

Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Die Form und den Inhalt der Aktienurkunden und der Gewinnanteil- und Erneuerungs-
scheine setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Er ist berechtigt,

Sammelurkunden auszugeben.

Bei einer Erhéhung des Grundkapitals kann fiir die neuen Aktien eine von den Bestim-
mungen des § 60 AktG abweichende Beteiligung am Jahresgewinn beschlossen wer-

den.

I1l. Vorstand

§ 7 Zusammensetzung
Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und bestimmt ihre Zah!. Er kann

auch stellvertretende Vorstandsmitgiieder bestellen.
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§ 8 Geschiftsfiihrung

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte nach Mallgabe der Gesetze, der Satzung und einer vom Auf-
sichtsrat zu erlassenden Geschéftsordnung.

§ 9 Vertretung

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Ge-
meinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

(3)

IV. Aufsichtsrat

§ 10 Zusammensetzung, Amtsdauer, Niederlegung des Mandats

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden, sofern die Hauptversammlung nicht ausdriick-
lich eine kirzere Zeitdauer beschlieflt, fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung gewéhlt, die Ober die Entlastung flr das vierte Geschéftsjahr nach dem Be-
ginn der Amtszeit beschliefit.

Wird ein Aufsichtsratsmitglied an Stelle eines vorzeitig ausscheidenden Milglieds ge-
wahit, so besteht sein Amt flir den Rest der Amtsdauer des ausscheidenden Mitglieds.
Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des Ausgeschiedenen, so erlischt sein Amt, falls ei-
ne Neuwahl fiir den Ausgeschiedenen stattfindet, mit Beendigung der Hauptversamm-
lung, in der die Neuwahl! erfolgt, andernfalls mit Ablauf der restlichen Amtszeit des Aus-
geschiedenen. Erlischt das Amt durch Neuwahl fiir den Ausgeschiedenen, erlangt das
betreffende Mitglied seine vorherige Steillung als Ersatzmitglied fiir andere Aufsichts-
ratsmitglieder zurick, sofern es als Ersatzmitglied fiir eine Mehrzabhl von Aufsichtsrats-

mitgliedern gewéhlt worden war.

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von
zwei Monaten durch schriftliche Erkfarung gegeniiber dem Vorstand niederlegen.

§ 11 Wahl des Vorsitzenden und seines Stellvertreters

fm Anschluf} an eine Hauptversammiung, in der alle von der Hauptversammiung zu
wéhlenden Aufsichisratsmitglieder neu gewé&hlt worden sind, findet eine Aufsichtsrats-
sitzung statt, zu der es einer besonderen Einladung nicht bedarf. In dieser Sitzung wahlt
der Aufsichtsrat flir die Dauer seiner Amtszeit unter dem Vorsitz des an Lebensjahren
altesten Aufsichtsratsmitgliedes der Anteilseigner aus seiner Mitte den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und seinen Stellvertreter mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Scheidet der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder sein Stellvertreter wihrend seiner
Amtszeit aus, so hat der Aufsichtsrat unverziiglich aus seiner Mitte einen Nachfolger fiir
die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen zu wahlen.
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(1)

(3)

(8)

-4-

Der Aufsichtsrat kann neben dem in Abs. 1 genannien Stellverfreter aus seiner Mitte
weitere Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahlen.

§ 12 Sitzungen, Beschliisse, Willenserkldrungen und Ausschiisse

Aufsichtsratssitzungen werden vom Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung von sei-
nem Stellvertreter, einberufen, so oft es das Gesetz oder die Geschafte erfordern. Die
Einberufung hat unter Einhaitung einer Frist von zwei Wochen schriftlich, fernschriftiich,
telegrafisch oder in Textform zu erfolgen. In ihr sind die einzelnen Gegenstande der Ta-
gesordnung so eindeutig anzugeben, daf bei der Sitzung abwesende Aufsichtsratsmit-
glieder von ihrem Recht zur schriftlichen Stimmabgabe Gebrauch machen kénnen. In
dringenden Féallen kann die Einberufungsfrist bis auf drei Tage verkiirzt werden.

Ist ein Tagesordnungspunkt nicht ordnungsgeman angekiindigt worden, darf hierliber
nur beschlossen werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht. Abwesenden
Aufsichtsralsmitgliedern ist in einem solchen Fall Gelegenheit zu geben, binnen einer
vom Vorsitzenden festzusetzenden angemessenen Frist der BeschluRfassung nachtrag-
lich zu widersprechen; der Beschiull wird erst wirksam, wenn die abwesenden Auf-
sichtsratsmitglieder wéhrend der Frist nicht widersprochen haben.

Der Aufsichtsrat ist beschiuféhig, wenn alle Mitglieder des Aufsichtsrats unter der zu-
letzt bekanntgegebenen Anschrift eingeladen wurden und mindestens die Halfte der Mit-
glieder, darunter der Vorsitzende oder sein Stelivertreter, personlich oder durch schriftli-
che Stimmabgabe an der Beschlufifassung teitnimmit.

Schriftliche, telegrafische, fernschriftliche oder fernmiindliche Beschluftfassungen des
Aufsichtsrats sowie solche in Textform sind nur zuldssig, wenn kein Aufsichtsratsmit-
glied diesem Verfahren widerspricht.

Die Beschilisse des Aufsichisrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefaflt, soweit nicht gesetzlich etwas anderes zwingend vorgeschrieben ist.
Bei Feststellung des Abstimmungsergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht mitge-

zahit.

Sind bei einer Beschluffassung nicht sémtliche Aufsichtsratsmitglieder anwesend und
lassen die fehlenden Aufsichtsratsmitglieder nicht schriftiche Stimmabgaben iiberrei-
chen, so ist die Beschluffassung auf Antrag von mindestens zwei anwesenden Auf-
sichtsratsmitgliedern zu vertagen. Im Falle einer Vertagung findet die erneute Beschluf-
fassung, sofern keine besondere Aufsichtsratssitzung einberufen wird, in der néchsten
turnusmafigen Sitzung statt. Ein nochmaliges Minderheitsverlangen auf Vertagung ist
bei der erneuten Beschiulfassung nicht zuldssig.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte einen oder mehrere Ausschiisse bestellen. Auf-
gaben, Befugnisse und Verfahren der Ausschiisse bestimmt der Aufsichtsrat. Den Aus-
schiissen kénnen, soweit gesetzlich zuldssig, auch entscheidende Befugnisse des Auf-
sichtsrats Ubertragen werden. FUr Beschluifassungen in den Ausschiissen geiten die
Absétze 4 und 5, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, die
Absatz 6 findet keine Anwendung.

Willenserklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschilisse werden namens des Auf-
sichtsrats durch den Vorsitzenden, im Fall der Verhinderung durch seinen Stellvertreter

abgegeben.
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§ 13 Zustimmungsbediirftige Geschiafte

Der Zustimmung des Aufsichisrats bediirfen:

a) der Erwerb von Grundeigentum und Grundsticksrechten sowie sonstige Verfiigungen
darlber, soweit der Wert des Geschéftes im Einzelfall 20 % des Grundkapitals ber-
steigt;

b) die Errichtung und Aufhebung von Zweigniederlassungen;

c) die Griindung oder Ubernahme anderer Unternehmen sowie der Erwerb, die Verande-

rung oder die Verdufierung von Beteiligungen, soweit der Wert des jeweiligen Geschaf-
tes 20 % des Grundkapitals bersteigt;

d) Investitionen, wenn die Aufwendungen hierfir im Einzelfall 20 % des Grundkapitals -
bersteigen;
e) die Aufnahme oder Gewahrung von Darlehen sowie die Ubernahme von Biirgschaften,

Garantien oder éhnlichen Haftungen fir Dritte, die nicht Konzernunternehmen sind, so-
weit der Wert des jeweiligen Geschéftes 10 % des Grundkapitals Ubersteigt. Ausge-
nommen sind Betriebsmittelkredite fir den laufenden Betrieb sowie Kredite an Konzern-

unternehmen;

f) die Erteilung von Prokuren und Generalvolimachten.,

§ 14 Geheimhaltungspflicht

Die Aufsichtsratsmitglieder haben Stilischweigen zu bewahren iber vertrauliche Angaben und
Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Belriebs- oder Geschéflsgeheimnisse, die den Auf-
sichtsratsmitgliedern durch ihre Tétigkeit im Aufsichtsrat bekannt werden. Beabsichtigt ein Auf-
sichtsratsmitglied, Dritten Angaben insbesondere ber Inhalt und Verlauf von Aufsichtsratssit-
zungen sowie vom Inhalt von Aufsichtsratsvorlagen und -beschlissen weiterzugeben, hat es
vorher den Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu unterrichten, um etwaige Meinungsverschieden-
heiten Uiber die Geheimhaltungspflicht zu beseitigen.

§ 15 Satzungsidnderungen durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, befugt.

§ 16 Aufsichtsratsvergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen - einschliefilich ei-
ner ihnen fiir die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer - eine nach Abiauf des
Geschéftsjahres zahlbare Jahresvergltung in Hohe von je Euro 9.203,25. Der Vorsitzende er-
hait das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhaibfache der Vergltung. Zusétzlich hierzu
kann die Geselischaft auf ihre Kosten die Mitglieder des Aufsichtsrats gegen zivil- und
strafrechtliche Inanspruchnahme einschiieRlich jeweils der Kosten der Rechtsverteidigung im
Zusammenhang mit der Wahrnehmung ihrer Mandate in eine im Interesse der Gesellschaft
unterhaltene Rechtsschutz- und Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-
Versicherung) fir Organe und FUhrungskréfte einbeziehen.
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V. Hauptversammlung

§ 17 Ordentliche Hauptversammiung

Die Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrats, die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Wahl des Abschlufpriifers und gegebenenfalls die Fest-
stellung des Jahresabschlusses beschliefit (ordentliche Hauptversammlung), findet innerhalb
der ersten acht Monate eines jeden Geschéftsjahres statt.

(1)

§ 18 Einberufung

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand und in den gesetzlich vorgesehenen
Fallen durch den Aufsichtsrat einberufen. Sie findet am Sitz der Gesellschaft oder an
ginem fir die Versammlung geeigneten Ort nicht weiter als 50 km vom Sitz der Geseil-

schaft entfernt statt.

Fur die Einberufungsfrist gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

§ 19 Voraussetzungen fiir die Teilnahme und Stimmrechtsausiibung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind die-
jenigen Aktionére berechtigt, die sich vor der Versammlung bei der Gesellschaft anmel-
den und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Versammlung nachweisen,

Fir den Nachweis reicht ein in Textform erstellter besonderer Nachweis des Anteilsbe-
sitzes durch das depotfiihrende Institut aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des
21. Tages vor der Versammiung zu beziehen und muss in deutscher oder englischer

Sprache verfasst sein.

Anmeldung und Nachweis missen der Geselischaft unter der in der Einberufung hierfiir
mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage vor der Versammlung zugehen. Der Tag

des Zugangs ist nicht mitzurechnen.

§ 20 Vorsitz

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein
vom Aufsichtsrat zu bestimmendes Mitglied des Aufsichtsrats.

Fur den Fall, dal} kein Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz Gbernimmt, wird der Ver-
sammlungsleiter durch die Hauptversammiung gewahit.

Der Vorsitzende leitet die Versammiung und bestimmt die Reihenfolge der Gegenstén-
de der Tagesordnung sowie Art und Form der Abstimmung.
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§ 21 Beschlufffassung und Stimmrecht

{1 Die Beschlisse der Hauptversammiung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen, und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderiich ist, mit einfacher Mehrheit
des vertretenen Kapitals gefalt, falls nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend et-
was anderes vorschreiben.

(2) Bei Wahlen ist der Kandidat gew&hlt, der die meisten Stimmen auf sich vereinigt. Im Fall
der Stimmengleichheit entscheidet das Los.

(3) Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme.

VI. Jahresabschluf® und Gewinnverteilung
§ 22 Jahresabschlufl und Lagebericht

Innerhalb der ersten drei Monate eines jeden Geschéftsjahres hat der Vorstand fiir das vergan-
gene Geschaftsjahr den Jahresabschlufl und einen Lagebericht aufzustellen und den Ab-
schlufprifern vorzulegen. Unverziglich nach Eingang des Priifungsberichtes hat der Vorstand
den Jahresabschluf}, den Lagebericht und den Priifungsbericht sowie seinen Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns dem Aufsichtsrat vorzulegen.

§ 23 Riicklagenbildung
Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluf} fest, so kénnen sie den sich nach Abzug

der in die gesetzliche Ricklage einzustellenden Betrdge und eines etwaigen Verlustvortrages
ergebenden Jahrestberschull bis zu 75 % in andere Gewinnrlicklagen einstellen, bis die Halfte

des Grundkapitals erreicht ist.
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